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Spuren Sie thn schon ...

... den neuen Zeitgeist bei CRB? Zum Kennen-
lernen bieten wir Ihnen mehrere Moglichkei-
ten: Mit unserem aktuellen Bulletin bekom-
men Sie einen ersten Eindruck von vielem,
was bei CRB neu, aktuell und erfrischend an-
ders ist. Fiir einen umfassenderen empfehlen
wir Thnen beispielsweise einen Messebesuch
bei uns. Gleich zweimal haben Sie Gelegen-
heit dazu, und wir wirden uns freuen, wenn
Sie diese wahrnehmen. Besuchen Sie uns An-
fang Jahr an der Swissbau in Basel oder an der
appli-tech in Luzern. Was Sie dort von uns er-

warten konnen, lesen Sie ab Seite 3.

In der Rubrik KNOW-HOW erfahren Sie dann, was in unserem neuen Arbeitsmittel
NPK Facility Management steckt und welche Méglichkeiten er Thnen eréffnet. Unter
AKTUELL finden Sie alles Wissenswerte zu den neuen NPK-Kapiteln sowie zum neu ge-
stalteten Webshop.

Auch mit anderen Aktivitdten sind wir am Puls der Zeit: Unsere Fachtagung und die
vorgdngige Pressekonferenz in Lugano versetzten die Tessiner Baubranche in Bewe-
gung. Mit einer neuen Ausbildung fiir Bauleiter, die wir zusammen mit dem Ausbil-
dungszentrum des Schweizerischen Baumeisterverbandes initiiert haben, sorgen wir

fir den gefragten qualifizierten Nachwuchs an Kostenmanagementprofis.

Freuen Sie sich auf diese und weitere spannende Beitrage und geniessen Sie bei winter-

lichem Lesewetter die Lektiire unserer neuesten Bulletin-Ausgabe!

Fir das uns auch in den vergangenen zwolf Monaten geschenkte Vertrauen und die
ausserst konstruktive Zusammenarbeit danken wir Ihnen an dieser Stelle herzlich.

Wie bereits frither verzichtet CRB auch dieses Jahr auf den Versand von Weihnachts-
karten zugunsten einer Spende, welche durch gezielte Schulung die Verkehrssicherheit

von Kindern férdert und zur Unfallpravention beitragt.

Im Namen des ganzen CRB-Teams wiinsche ich Ihnen fiir die kommenden Festtage
und zum Jahreswechsel alles Gute und freue mich, Sie auch 2012 wieder mit vielen

Neuigkeiten tiberraschen zu konnen.

Pia Kasper
Direktorin CRB
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Reduktion auf das Wesentliche: Modell des neuen CRB-Messeauftritts an der Swissbau 2012.

Swissbau 2012
Es bewegt sich viel bel CRB.

Vom 17. bis 21. Januar 2012 bauen auch
wir in Basel an der Zukunft der Baubran-
che mit. Besuchen Sie uns in der Messe-
halle 4.1 am CRB-Stand B40 und C40 und
lernen Sie uns und unsere Produkte von
einer ganz neuen Seite kennen.

(ka) Die Baubranche boomt und mit ihr die
Baumessen. Mit der Swissbau in Basel steht
gleich zu Jahresbeginn die national wich-
tigste Fachmesse auf dem Programm. Die
ausgesprochen gute Buchungsquote der
Aussteller bestétigt, dass diese Messe in der
Baubranche einen ganz hohen Stellenwert
einnimmt. Das vielseitige Rahmenpro-
gramm mit Veranstaltungen wie iTours,
Themenanldssen und Workshops fordert
den Wissensaustausch und schafft so zu-
satzlich zum umfassenden Informations-
gehalt der Ausstellung einen markanten
Mehrwert.

Die fiir Aussteller wie Besucher gleicher-
massen hohe Attraktivitdit von Messen
liegt in ihrem Wesen begriindet: Messen
bieten ihren Besuchern die einzigarti-
ge Moglichkeit, die gesamte Palette einer
Produkte- oder Dienstleistungssparte an
einem Ort kennenzulernen, zu verglei-
chen und sich mit den Anbietern im di-
rekten Dialog auszutauschen. Obwohl zu
Beginn des Internetzeitalters bereits ihr
Aussterben vorhergesagt wurde, haben sich
Messen in der immer virtuelleren Welt zu
einem fassbaren Fix- und Orientierungs-
punkt entwickelt. Vollbeladen mit Detail-
wissen aus dem World Wide Web und einem
entsprechend umfangreichen, individuel-
len Fragenkatalog kann der Besucher beim
Aussteller die Antworten dazu personlich
einfordern, die Produkte konkret erleben
und sich so ein abgerundetes Bild machen.
Dieses Look & Feel-Erlebnis, das Messen als

Live-Kommunikationsinstrumente so ein-
malig macht, vermag besonders in Zeiten
der Produkt- und Preisgleichheit die match-
entscheidenden Impulse fiir die Wahl eines
Anbieters liefern. Denn so rational die
Basis von Kaufentscheidungen sein mag,
den Ausschlag pro oder contra gibt oft das
Bauchgefiihl, das vom personlichen Ein-
druck massgeblich beeinflusst wird.

Persdnlich engagiert

Als einer der acht Hauptsponsoren der
Swissbau titbernimmt CRB das Sponsoring
der Halle 4 mit dem Themenbereich «Kon-
zept + Planung». Mit diesem Engagement
unterstreichen wir die Bedeutung der Mes-
se wie auch die Wichtigkeit dieser Planungs-
phase bei jedem Bauprojekt. Gerade auf die-
ser Stufe der Projektentwicklung stellen wir
mit den CRB-Standards zukunftsweisen-
de Arbeitsinstrumente zur Verfiigung. Wir



Ausdrucksstarke Bildwelten markieren
die Themenbereiche.

freuen uns, Ihnen unsere Dienstleistungen
im personlichen Gespriach zu prasentieren
sowie beim direkten Austausch Ihre Be-
durfnisse und Wiinsche kennenzulernen.
Was wir dabei erfahren, nutzen wir zu un-
serer eigenen Orientierung im Hinblick auf
kiinftige Angebotsentwicklungen.

Am Romandie-Tag, 18. Januar 2012, wird der
Besuch am CRB-Stand fiir die Giste aus der
welschen Schweiz besonders komfortabel:
Die an diesem Tag prdsente CRB-Standbe-
satzung verfigt uber fundierte Franzo-
sischkenntnisse und kann die Messebesu-
cher aus der Romandie fachlich kompetent
in ihrer Muttersprache beraten.

Fur die besonders effiziente Gestaltung
IThrer Messebesuchs-Agenda empfehlen
wir Thnen, vorgidngig mit unseren Spezia-
listen einen Beratungstermin zu vereinba-
ren, bei welchem sie Thnen zur gewtnsch-
ten Zeit personlich zur Verfiigung stehen.
Die Kontaktdaten finden Sie im separaten
Kasten aufgefihrt. Profitieren Sie von der
Moglichkeit, Thren Gesprachspartner am
CRB-Messestand zum fir Sie idealen Zeit-
punkt zu buchen.

100% kundenorientiert

CRB zeigt sich anldsslich der Swissbau in
sichtbar aufgefrischtem Look. Mit ausdrucks-
starken Bildwelten, welche unsere hautnahe
Verbindung zur Branche noch unmissver-
standlicher visualisieren, riicken wir niher
an den Bau. Wir empfangen unsere Stand-
besucher mit einem klar strukturierten Auf-
tritt. Die leicht verstdndliche Gliederung in
sechs logische Themenbereiche zur Produkt-
prasentation unterstiitzt die Orientierung
am Stand und vermittelt dem Besucher auf
den ersten Blick, zu was sich CRB mit seinen

Standards verpflichtet hat: die Vereinfachung
von Arbeitsprozessen mit anwenderfreundli-
chen Arbeitsmitteln zur Effizienz- und Quali-
tatssteigerung. Jedem Themenbereich ist ein
einpragsames und durch die offene Standge-
staltung von drei Seiten sichtbares Sujet zu-
geordnet. Die grossformatigen Leuchtbilder
machen das Messepublikum neugierig auf
das Standinnere. Dort werden die Besucher
von sachkundigen Spezialisten empfangen,
die ihnen die CRB-Produkte présentieren
und erldutern. So kann dem individuellen
Informationsbediirfnis der Standbesucher
Rechnung getragen und eine kompetente,
personliche und auf die gewiinschten The-
men ausgerichtete Beratung gewdhrleistet
werden. Zur Veranschaulichung dienen ne-
ben den aufliegenden neuesten Printausga-
ben sdamtlicher Arbeitsmittel auch verschie-
dene Bildschirmpréisentationen.

Sechs Themenbereiche

Wir richten an unserem Swissbau-Messe-
stand den Fokus auf folgende Themen-
bereiche:

Unter der Bezeichnung Produkteeintrige
PRD présentiert sich erstmals die neue CRB-
Dienstleistung, die Anbietern uber den
Normpositionen-Katalog NPK neue Ver-
triebskandle eroffnet. Mit prominent plat-
zierten Produkteeintrdgen — in der jeweils
zum Anbieter passenden Rubrik des ent-
sprechenden NPK-Kapitels — konnen Un-
ternehmen ihre Bauprodukte vorstellen.
Stosst das Angebot beim NPK-Anwender
auf Interesse, erhélt er mit nur einem Klick
die entsprechende Produktepalette. An-
bietern bietet sich so die Moglichkeit, ihre
Zielgruppe zum Zeitpunkt der Produktent-
scheidung direkt anzusprechen.

Der Bereich Natural Colour System NCS ist
denbewidhrten Arbeitsmitteln des NCS-Farb-
systems gewidmet. Unabhédngig von Produk-
ten, Materialien oder Herstellungsverfah-
ren orientiert sich NCS an der menschlichen
Farbempfindung. Es beschreibt das Ausse-
hen von Farbténen, macht sie bestimmbar
und deren Farbzusammenhénge klar und
deutlich sichtbar. Als Europas fiithrendes
Farbsystem fir die Bau- und Bauzulieferin-
dustrie wie auch fiir Produktdesigner wird
das Natural Colour System NCS seit 1981 ex-
klusiv von CRB in der Schweiz vertrieben.
Unsere bewdhrten und neuen CRB-Standards
haben wirin zwei Themenbereiche aufgeteilt:
Der eine Bereich umfasst die Baukostenpla-
ne eBKP-H, eBKP-T und eBKP-S, die Objektar-
ten-Gliederung OAG, den Objektarten-Kata-
log OAK, den Elementarten-Katalog EAK und
den Normpositionen-Katalog NPK. Die Ar-
beitsmittel fiir die Bewirtschaftungsphase

wie Prozess-/Leistungsmodell ProLeMo, NPK
Facility Management und die dreiteilige Pu-
blikation fir die Planung der Lebenszyklus-
kosten bilden den zweiten Bereich.

Dem umfangreichen Ausbildungs- und
Weiterbildungsangebot ist ein eigenes Seg-
ment gewidmet: die CRB-Schulung. Infor-
mieren Sie sich hier tiber die neuesten Kur-
se, bei welchen das mit den CRB-Standards
verkniipfte Bauwissen, je nach Wissens-
stand, vermittelt wird. Mit themenspezifi-
schen Fachtagungen in der ganzen Schweiz
bietet CRB Bauspezialisten kompaktes
Know-how und die Méglichkeit zum akti-
ven Erfahrungsaustausch.

Der Bereich CRB-Mitgliedschaft zeigt auf,
von welchen Vorteilen die Mitglieder zu-
satzlich zur aktiven Vernetzung in der Bau-
wirtschaft profitieren kdnnen. 80% der rund
5000 CRB-Mitglieder sind Architekten, Bau-
ingenieure sowie Fachplaner. Dazu kommen
Unternehmer, Handwerker, Bauzulieferan-
ten, Behorden sowie odffentliche und priva-
te professionelle Bauherren, EDV-Anbieter
und Verbédnde, die alle aktiv dazu beitragen,
dass CRB seinen Auftrag fir alle Akteure der
Schweizer Bauwirtschaft erfillen kann.

Webshopping individuell

Auf besonders grosses Interesse wird der
neue CRB-Webshop stossen. Dieses attrakti-
ve wie zeitgemasse Tool wird ab Januar 2012
auf der bereits neu gestalteten CRB-Web-

Vereinbaren Sie mit unseren Spezialisten
schon heute |hren persénlichen Beratungs-
termin an der Messe:

Pia Kasper
Direktorin CRB Schweiz,
pk@crb.ch

Paul Curschellas
Entwicklung/Produktion und
Mitglied GL, pc@crb.ch

Reto Helbling
Marketing/Vertrieb und
Mitglied GL, rh@crb.ch

Karl Liechti
Fachbereich Gebaudetechnik/
Facility Management, kl@crb.ch

Jiirg Freimann
Fachbereich Hochbau,
jf@crb.ch

Kirsten Grossmann
Fachbereich Tiefbau,
kg@dcrb.ch
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gramm im eigenen Unternehmen wird den
Swissbau-Besuchern ganz leicht gemacht:
Vier der zahlreichen EDV- und Entwick-
lungspartner von CRB demonstrieren gleich
i am Partnerstand praxisnah, wie die CRB-Ar-
| | . Dbeitsmittel als bedienerfreundliche Digital-
versionen im Baualltag funktionieren. Mit
ihren unterschiedlich ausgerichteten Soft-
warelosungen decken sie die Bedurfnisse

Standards fir das Bauwesen
Standards pour la construction

Standard per la costruzione

ganz verschiedener Anwendergruppen ab:

baugate24 ag hat eine Ausschreibungsplatt-
form entwickelt. Sie unterstiitzt Architekten,
Planer, Bauunternehmer und Handwerker
bei Bauausschreibungen sowie dem Ver-
trags- und Dokumentenmanagement. Murer
EDV bietet mit seinem Programm schwer-
punktmassig individuelle Losungen fir

Handwerksunternehmen an. Die modular

Eduard Truninger

1) =
==

r
C53
?(531.5011 / IPROVIS

aufgebaute Software reicht von der Auftrags-

IA40
AaT lcadwork /
ISD Ingware

IAd5
1A

A33
Blueoffice

a3 [Software - CRB
ICAD+T Schweiz und Systeme

|A31 IA30 B30 [C31
[Mensch und Bausoft / (OREM|Messerli
[Maschine Roland

IA30
IAAA

bearbeitung bis zur mobilen Zeiterfassung.
Mit der Software-Lésung der Firma Heiniger
& Partner konnen Planer und Unternehmer
unterschiedliche Ausfiihrungsarten verglei-

C40 D41
CR8  Hencer|Fraun-
&P/swiss - |hofer /
Facory/  |Grips-
baupie 241 [ware |
MuecEDV _[Hafiml

B
unierm  [Diubal
Strich

C30

chen und in Bezug auf Kosten, dkologische
Werte und Nachweise optimieren. Zusitzliche
Funktionen erlauben es, aus der Kostenpla-
nung mit Elementarten schnell und einfach

Fides & Partner

IA20 C19
ﬁﬁf Casa IDC
log/ | [Networks
ISim- Software
plex IVon Kénel
Quantity
Survey

[Move
Consultants

A
(Walder
[+ Triieb

e Rohleistungsverzeichnisse zu generieren. Die
swiss IT-Factory bietet durchgangige und pro-
zessorientierte Losungen fiir Baudienstleister
sowie die hierfiir notwendigen Beratungsleis-

tungen an. Mit ihrer Software kann der An-

AT7 712 B12
PMS BRZ WIBEAG (Computer-
Infor- Works /

|matik_|

wender von der Kostenplanung in die NPK-
Kalkulation des SBV springen.

D11
|Sorba EDV/

A15
Flexiet

IA13
New
(Copy
[Store

Zahlreiche weitere, langjahrige EDV-Partner

von CRB sind in derselben Halle mit eigenen

Standen prasent und ermoglichen den Besu-

chern, weitere Softwareprogramme kennen-
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zulernen und sich ein noch umfassenderes

Bild tiber die zukiinftigen Anwendungsmog-
lichkeiten der CRB-Standards zu machen.
Das CRB-Team freut sich auf Ihren Besuch

site freigeschaltet und mit seiner explizit
auf die Kundenbediirfnisse ausgerichteten
Funktionalitdt begeistern. So wird es mit
dem neuen Webshop jedem Kunden mog-
lich sein, die einzelnen NPK-Kapitel ganz
nach seinen individuellen Wiinschen zu-
sammenzustellen und online zu beziehen.
Auch alle anderen CRB-Produkte konnen
schnell und einfach tiber den neuen Web-
shop bestellt werden. Weitere Informatio-
nen dazu finden Sie unter AKTUELL, auf
Seite 13 in dieser Bulletin-Ausgabe.

Vom Kennenlernen zum Anwenden

Der Schritt vom Kennenlernen der CRB-
Produkte zum praktischen Anwenden mit
einem zertifizierten EDV-Anwenderpro-

\ am Stand B40 und C40 in der Messehalle 4.1!

CRB an der appli-tech in Luzern

An der Fachmesse fiir das Maler- und Gipsergewerbe, die vom 1. bis 3. Februar 2012
in Luzern stattfindet, riicken wir das NCS Natural Colour System ins Zentrum. Neben
dem kompletten NCS-Sortiment prasentieren wir am CRB-Stand B 327 im Erdgeschoss
von Halle 3 das einzigartige Kompendium «Farbraum Stadt», ein Arbeitswerkzeug zur
Farbgestaltung im stddtischen Raum, sowie den NCS Colour Scan 2.0.

Besuchen Sie uns in Luzern und profitieren Sie von unserem attraktiven Messeangebot!
Die zahlreichen Impulsreferate im Rahmenprogramm der appli-tech machen Thren
Messebesuch besonders lohnenswert. Namhafte Branchenspezialisten beleuchten
aus verschiedenen Perspektiven die neuesten Entwicklungen und Trends rund um
das Maler- und Gipsergewerbe. Paul Curschellas, Leiter Entwicklung/Produktion und
Mitglied der CRB-Geschéftsleitung, hdlt am 3. Februar 2012 ein Referat zum Thema
«Nachhaltigkeit iiber den gesamten Lebenszyklus von Hochbauten: Auswirkungen auf
Ausbau, Hiille und Tragwerk». Der aktuelle Zeitplan fiir die Referate ist auf der Messe-
website www.appli-tech.ch ersichtlich.
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Bauleiter lernen Elementarten bauen.

Ein Gesprach mit Urs Mathys, Abteilungsleiter Dienstleistungen und Projekte am Ausbildungs-
zentrum des Schweizerischen Baumeisterverbandes AZ SBYV, Sursee.

Urs Mathys ist seit Januar 1999 am Ausbil-
dungszentrum des Schweizerischen Baumeis-
terverbandes tatig. Der gelernte Maurer mit
Abschlissen als Architekt HTL und dipl. Bau-
meister hat iber 25 Jahre in Architekturbiros
sowie flir Bauunternehmungen gearbeitet. Im
AZ SBVister fir die Abteilung «Dienstleistung
und Projekte» als Mitglied der Schulleitung
sowie unter anderem als Verantwortlicher der
Baumeisterausbildung tatig. Seine heutige
Aufgabe gibt ihm Gelegenheit, die (ber die
lange Berufszeit an verschiedenen Fronten
gesammelten Erfahrungen weiterzugeben.

Der dreiteilige Elementarten-Katalog EAK.

Das Kostenmanagement in der Phase Aus-
schreibung/Realisierung ist entscheidend
fiir die Einhaltung des fiir die Projektum-
setzung gesteckten Budgetrahmens. Die
neue Ausbildung des AZ SBV, welche in
enger Zusammenarbeit mit CRB entwi-
ckelt wurde, trdgt der Komplexitat dieser
Aufgabe Rechnung. Sie vermittelt allen
Projektbeteiligten mit Kostenverantwor-
tung professionelle und praxisorientierte
Handlungskompetenz.

(ka) Die Schulleitung des Ausbildungszen-
trums des Schweizerischen Baumeister-
verbandes AZ SBV hatte bereits vor Jahren
erkannt, dass es an Aus- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten fir Bauleiter fehlt.
In der Rolle des direkten Partners des Bau-
unternehmers féllt den Bauleitern mit der
Ubertragung des Kostenmanagements
eine besonders grosse Verantwortung zu.
Die vier Ausbildner haben die Lerninhal-
te fir das auf die Bediirfnisse der Bauleiter
zugeschnittene Modul «Kostenmanage-
ment in der Phase Ausschreibung/Reali-
sierung» unter der Projektleitung von Urs
Mathys, AZ SBV, und seiner Stellvertreterin
Christina Opper, CRB, erarbeitet. Fiinfzehn
Bauleiter und zwei Bauleiterinnen lern-
ten in der erstmals durchgefiihrten Aus-
bildung die neue Kostengliederung — den
Baukostenplan Hochbau eBPK-H - ken-
nen und Ubten anhand praktischer Bei-
spiele die direkte Umsetzung ihres neu-
en Wissens Uiber den Nutzen und Einsatz
der Elementarten. Simtliche vom AZ SBV
angebotene Ausbildungen haben eine ge-
meinsame Zielsetzung: das Vermitteln
von Handlungskompetenz. So wurde auch
wahrend dieses Kurses der praktischen
Umsetzung der Lerninhalte grosse Bedeu-
tung beigemessen. Im abschliessenden
Kompetenznachweis bestétigten die Teil-
nehmenden die gemachten Fortschritte.

Kostensichere Bauleiter sind gesucht

«Wir vom AZ SBV haben erkannt, dass der
Bauwirtschaft mit dem neuen Baukosten-
plan Hochbau eBKP-H von CRB ein neues,
vielseitig einsetzbares Instrument zur Ver-
fugung steht, das mit seiner elementorien-
tierten Gliederung ein prézises, transpa-

rentes Kostenmanagement ermoglicht»,
fihrt Urs Mathys aus. Mit der Projektlei-
tung der Aktualisierung der Bauleiteraus-
bildung beauftragt, setzte er sich zum Ziel,
dieses zeitgemdisse Arbeitsinstrument in
den Lehrgang aufzunehmen. «Bauleiter,
die den eBKP-H kennen und wissen, wie
Elementarten in der Praxis eingesetzt und
genutzt werden, sind die gefragten Fach-
leute von morgen. Der Bekanntheits- und
Anwendungsgrad dieser neuen, heute im-
mer mehr genutzten Arbeitsmittel wird
sich mit der Integration in das entspre-
chende Lehrgangsmodul schnell d&ndern»,
versichert Urs Mathys.

Neue Kursdaten

Die Bedeutung des Kostenmanage-
ments mittels eBKP-H gewichtet das
AZ SBV so stark, dass dieses tberar-
beitete Modul fiir ehemalige Teilneh-
mer des Bauleiter-Lehrgangs sowie
fur weitere Interessierte auch als fur
sich allein stehende Weiterbildung
ausgeschrieben wird. CRB wird 2012
ebenfalls Kurse durchfiihren. Beide
Veranstalter richten sich mit diesem
Weiterbildungsangebot an erfahrene
Bauleiter aus Planungsbiiros, General-
unternehmungen und von Unterneh-
merseite.

Zum Modul «Kostenmanagement in
der Phase Ausschreibung/Realisation»
werden folgende Kurse angeboten:

Kurs 1:
16./17./31. Januar 2012 in Sursee

Kurs 2:
14./15./28. Februar 2012 in Sursee

Kurs 3:
15./22./29. Juni 2012 in Winterthur

Anmeldung:

Ausbildungszentrum SBV
Postfach, 6210 Sursee

Tel. +41 41 926 24 24, info@azsbv.ch
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Leistungsbeschreibung fur die Bewirtschaftung

von Bauwerken.

Die Professionalisierung der Bewirt-
schaftung von Immobilien schreitet
unaufhaltsam voran. Verschiedene Ak-
teure - Eigentiimer, Mieter bzw. Nutzer
und Dienstleister - stellen unterschied-
lichste Anforderungen an das Facility
Management. Mit dem neuen NPK Faci-
lity Management, der das Ergebnis des
Ausschreibungsmodells AMFM dar-
stellt, kdnnen alle Beteiligten auf eine
einheitliche, verbindliche Grundlage fiir
die Ausschreibung von Leistungenin der
Bewirtschaftungsphase zuriickgreifen.

(ga) Die Aufgaben im Facility Manage-
ment sind anspruchsvoll und erfor-
dern vielseitige Kenntnisse in Organi-
sation, Finanzen, Qualitdtssicherung,
Kommunikation, Technologie, Betriebs-
unterhalt, Projektmanagement, Immo-
bilien-Instandhaltung sowie im Umgang
mit Mensch und Umwelt. Auch der zu-
nehmende Leistungs- und Kostendruck in
der Bauwirtschaft hat Auswirkungen. All-
gemein giiltige Grundlagen und Definiti-
onen sind Voraussetzung fiir die Professi-
onalisierung im Facility Management. Die
Bewirtschaftung von Immobilien erfor-
dert eine gemeinsame und vergleichbare
Sicht auf Prozesse, Leistungen und Kosten.
CRB und die International Facility Ma-
nagement Association IFMA Schweiz
haben dies frithzeitig erkannt und die
vorhandene Liicke im Ausschreibungs-
system mit dem Ausschreibungsmodell
AMFM geschlossen: Ab Frithjahr 2012
gibt es neben der Leistungsbeschreibung
fir die Erstellungs- und Sanierungspha-
se von Bauwerken auch eine Leistungsbe-
schreibung fiir die Bewirtschaftung. Ein
erster Schritt in diese Richtung war die
Entwicklung des Prozess-/Leistungsmo-
dells ProLeMo, das praxisnah und tber-
sichtlich Richtlinien fiir die wesentlichen
Bewirtschaftungsprozesse definiert.

Zielsetzungen und Anforderungen

Um die Rationalisierung, die Transparenz
und die Rechtssicherheit bei der Vergabe
von Auftrdgen weiter zu verbessern, hat
CRBaufder soliden Basis dieser Richtlinien
gemeinsam mit der [FMA Schweiz und 23
weiteren Projektpartnern aus der Immo-
bilienbranche das Ausschreibungsmodell
Facility Management AMFM entwickelt.

Die Zielsetzungen des Projekts lassen sich
wie folgt zusammenfassen:

« Ein einheitliches, fiir alle Beteilig-
ten verbindliches Modell fiir die Aus-
schreibung von Leistungen im Facili-
ty Management schaffen und dabei die
laufenden Entwicklungsarbeiten im re-
levanten Umfeld einbeziehen.

+ Einen Beitrag zu mehr Effizienz, Trans-
parenz und Rechtssicherheit fiir Erstel-
ler und Erbringer von Leistungen im Fa-
cility Management leisten.

+ Die Licke im Ausschreibungssystem
schliessen, sodass die Leistungen kiinf-
tig tiber den gesamten Lebenszyklus ei-
ner baulichen Anlage —also auch in der
Bewirtschaftungsphase — beschrieben,
kalkuliert und abgerechnet werden
kénnen.

Damit diese Zielsetzungen erreicht wer-
den konnten, mussten verschiedene An-
forderungen erfillt sein: So musste si-
chergestellt werden, dass Methode und
Standard sowohl bei Auftraggebern als
auch bei Leistungserbringern akzeptiert
werden. Ebenso galt es, die Durchgin-
gigkeit der Leistungsbeschreibung bis

Teilprozesse / Leistungen

»| LSP 01 Objekistrategie

zur Nutzungskostenstruktur sowie ei-
nen reibungslosen Datenaustausch zu
ermoglichen. Zudem sollte das Modell
individuell anpassbar sowie mit weite-
ren Strukturen und Daten verkntpfbar
sein.

ProLeMo bildet die Basis

Das Prozess-/Leistungsmodell ProLeMo
definiert die wesentlichen Bewirtschaf-
tungsprozesse mit den entsprechenden
Leistungen und stellt die Durchgidngig-
keit bis zu einer Nutzungskostenstruktur
her. Die Prozesse im Facility Management
werden unterteilt in

- LSP Strategieprozesse
+ LEP Steuerungsprozesse
« LOP Operative Prozesse

Der Modellansatz berticksichtigt gleicher-
massen die Sichtweisen der Eigentiimer,
Nutzer und Betreiber von Immobilien.
Die Prozesse beschreiben, wie etwas zu
tun ist, und bestehen aus einem definier-
ten Leistungsspektrum. Durch die Be-
schreibung der Qualitdt und der Methode
zur Leistungserbringung erfolgt die Zu-
ordnung zu den Nutzungskosten.

»| LOPE Erstellung/Erhaltung

»| LOPK Kaufménnisches

LoP
Operative Prozesse

> LOPB Betrieb und Instandhaltung

> LOPD Dienste

Sicht Eigentiimer Sicht Dienstleister

]
Lsp [ LSP 02 Flachenmanagement i
Strategieprozesse | 5P 03 Instandhaltungsstrategie ]
»| LSP 04 Umweltschutzim FM ] Produkt P3.0
|-—»[ LEP 01 Mandatsiibernahme/-iibergabe || Produkt PO
»[ LEP 02 Planung Betriebsfiihrung ]| |{—»[ NO Strategie und Steuerung | mm——
»{ LEP 03 Standards/Service Level ] [ N2 Grundabgaben ]
LEP »| LEP 04 Budgetierung I [ N4 Erhaltung |
Steuerungsprozesse | [ Ep 05 Auftragsmanagement I [ (N5 Mietaufwand ]
»{ LEP 06 Qualitétssicherung ] (—t; [ N6 Kapitalzins ]
»| LEP 07 Reporting und Controlling }g I [[IN7 Abschreibungen/Riickstellungen |
»| LEP 08 Vertragsmanagement | % [ N9 Ubriger Aufwand ]
3
E

—»{ N1 Kaufménnisches =

»{ N3 Betrieb J--

»{[ N8 Dienste

Sicht Eigentiimer

Abb 1: Modellansatz zu ProLeMo mit der Durchgangigkeit von Prozessen, Leistungen und Kosten

sowie mit der Sichtweise der Rollen.
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Prozesse und
Teilprozesse

Leistungsgruppen

Leistungsart

Spezifikation

Kapitelgruppe

Unterabschnitt

Hauptposition

Unterpositions-Gruppe

Unterpositions-Untergruppe

Unterposition (immer L'pos)

ProLeMo

LSP/LEP/LOP

LOPD

LOPB
Betrieb und Instandhaltung

LOPE/LOPK/LOPB/LOPD

LOPB 800

LOPB 0900
Reinigung und Pflege

LOPB 902

LOPB 0901
Gebaude innen reinigen

LOPB 902

LOPB 0901.0100
Bodenfléachen reinigen

LOPB 901.0100

LOPB 0901.0101
Hart- und elastische Beldge

LOPB 901.0200-01

LOPB 0901.0101-01
Entfernen von losen Verschm.

LOPB 901.0200-02.1

LOPB 0901.0101-01.01
1x pro Tag

Abb. 2: Ubersicht iiber die verschiedenen Bereiche und Hierarchiestufen des NPK FM.

Grundstruktur des NPK Facility
Management

Die Leistungsbeschreibungen des NPK Fa-
cility Management beziehen sich auf die
54 ProLeMo-Prozesse, zusitzliche Pro-
zesse werden in einer zweiten Phase er-
arbeitet. Der Grundaufbau ist eine hie-
rarchische Baumstruktur, in welche die
verschiedenen Leistungsbeschreibungen
eingebunden sind. ProLeMo bildet die Ba-
sis dieser Struktur der Hierarchiestufen
1 bis 3. Ergdnzend zu dieser Struktur wer-
den Textbausteine fiir eine weitere Spezi-
fizierung der Leistungen zur Verfiigung
gestellt. Durch die Beschreibung der Qua-
litdt und Methoden der Leistungserbrin-
gung sowie durch die Angaben zu Inter-
vallen und Mengen erhalten die allgemein
giiltigen und anerkannten Definitionen
die erforderliche Transparenz beziiglich
Leistungen und Kosten. Fiir Eigentlimer,
Betreiber und Nutzer ist dies ein wesent-

licher Schritt zur Standardisierung in der
Bewirtschaftung von Gebauden und An-
lagen sowie von Dienstleistungen.

Die Grundstruktur besteht aus vier Be-
reichen: Prozesse und Teilprozesse, Leis-
tungsgruppen, Leistungsart und Spezi-
fikation. Zum Bereich «Prozesse und
Teilprozesse» gehoren die Hierarchiestu-
fen Kapitelgruppe, Kapitel (sie entspre-
chen dem ProLeMo-Prozess), Abschnitt
(= ProLeMo-Teilprozess) und Unterab-
schnitt (= erste Leistungsebene nach
ProLeMo). Der Bereich «Leistungsgrup-
pen» beinhaltet die Hierarchiestufen
Hauptposition und Unterpositions-Grup-
pe, der Bereich «Leistungsart» die Hierar-
chiestufe Unterpositions-Untergruppe. Der
Bereich «Spezifikation» enthilt die letz-
te Hierarchiestufe: die Unterposition. Auf
jeder Hierarchiestufe konnen die Anwen-
der iiber Wiederholungs- und Reservepo-
sitionen eigene Texte erganzen.

Aufbau des NPK Facility Management
Inhaltlich setzt sich der NPK Facility Ma-
nagement aus folgenden Teilen zusam-
men:

1. Besondere Bestimmungen
2. Vorbemerkungen

3. Leistungsbeschreibungen

||

Abb. 3: Der inhaltliche Aufbau des NPK FM.




Facility Management | 4.11 | CRB-BULLETIN | KNOW=-HOW | ¢

1. Besondere Bestimmungen:

Sie sind im Kapitel LBA «Ausschreibungs-
bestimmungen» dargestellt. Die Gliede-
rung orientiert sich an der Struktur der
gemeinsamen elektronischen Plattform
von Bund, Kantonen und Gemeinden im
Bereich des offentlichen Beschaffungs-
wesens simap.

Leistungsbeschreibungen

ergebnisorientiert

2.Vorbemerkungen:

Sie enthalten die allgemeinen Bestim-
mungen Zu' den ausgeschr}ebgnen Prozes— Prozesse 1 - 6
sen bzw. Leistungen und sind integrieren-

der Bestandteil der Ausschreibungstexte.

3. Leistungsbeschreibungen:

Hier werden die zu erbringenden Leistun-
gen im Detail beschrieben. Dafiir stehen
die folgenden drei Kapitelgruppen zur
Verfligung:

orientierte Textbausteine zur Verfligung.

+ LOPE «Erstellung und Erhaltung»
+ LOPK «Kaufméannische Prozesse»

+ LOPB «Betrieb und Instandhaltung»
LSP «Strategieprozesse» . LOPD «Dienste»

Hiermit kdnnen Prozesse zur Erarbeitung

einer Objekt-, einer Instandhaltungs- und
einer Umweltstrategie sowie Beschrei-
bungen eines strategischen Flichenma-
nagements abgebildet werden.

LEP «Steuerungsprozesse»

Hier werden operative Managementauf-
gaben beschrieben wie die Planung der
Betriebsfithrung, Budgetierung, Auf-
trags- und Vertragsmanagement.

LOP «Operative Prozesse»

Sie bilden den Hauptteil des NPK Facili-
ty Management und sind unterteilt in die
Kapitel:

Die Leistungsbeschreibungen entspre-
chen den Anliegen der Nutzer; sie ste-
hen als leistungsorientierte sowie auch
als ergebnisorientierte Textbaustei-
ne zur Verfuigung. Der Ausschreiben-
de kann sich also entscheiden, ob er die
Leistungen im Detail beschreiben oder
ob er als Variante das Ergebnis der ge-
forderten Leistung definieren will. In al-
len Prozessen werden auf verschiedenen
Hierarchiestufen auch Vorbemerkungen
als Textbausteine angeboten. Sie enthal-
ten allgemeine Angaben und Informa-
tionen zur jeweils geforderten Leistung.

Die International Facility Management Association (IFMA) Schweiz und CRB haben
gemeinsam mit 23 weiteren Projektpartnern, welche finanziell und mit Experten-
wissen Unterstiitzung bieten, den NPK Facility Management entwickelt.

Allpura | Amstein+Walthert AG | Armasuisse Immobilien | Baudirektion Kanton
Zurich Immobilienamt | Baudepartement Kanton St. Gallen Hochbauamt | Cofe-
ly AG | EMPA | ETH Immobilien | F. Hoffmann-La Roche AG | fmpro | HSG Zander
(Schweiz) AG | IAI - Internationales Ausbildungsinstitut | InfraPost AG | Inselspi-
tal Bern | ISS FM Services AG | Liegenschaften-Betrieb AG | MIBAG | pom+ Consul-
ting AG | Roche Diagnostic Ltd | Swisscom Immobilien AG | Vebego Services AG |
Wetrok AG | Zurcher Kantonalbank

Mit Vertretern der IFMA, des Schweizerischen Verbandes fur Facility Manage-
ment und Maintenance (fmpro), der Koordinationskonferenz der Bau- und Lie-
genschaftsorgane der o6ffentlichen Bauherren (KBOB) und der Zurcher Hoch-
schule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) in der Begleitgruppe ist das
Projekt in der Branche breit abgestiitzt.

EDV-Entwicklungspartner sind: baugate24 ag | CASA NETWORKS Software AG |
millerchur AG | SWISSFM AG

Prozesse

Leistungsbeschreibungen
leistungsorientiert

Leistungsverzeichnis

Prozesse 7 + 8

Abb. 4: Die Leistungsbeschreibungen des NPK FM stehen als leistungsorientierte und ergebnis-

4. Formblatter:

Die Formblitter enthalten die relevanten
allgemeinen Firmenangaben des Anbie-
tenden.

Ausblick

Mit dem NPK Facility Management wer-
den die vielfdltigen Aufgaben im Facili-
ty Management definiert und den Leis-
tungsbeschaffern mittels Textbausteinen
hilfreiche Werkzeuge zur umfassenden
Beschreibung von Bewirtschaftungsleis-
tungen zur Verfigung gestellt. Auf der
Basis von aktuellen, vergleich- und aus-
tauschbaren  Leistungsbeschreibungen
wird es in Zukunft moglich sein, verlass-
liche Aussagen zu Kennzahlen und Bench-
marks in der Bewirtschaftung von Immo-
bilien zu machen.

In Papierform werden die Ausschrei-
bungstexte im Frithjahr 2012 vorliegen.
Parallel zur Erarbeitung der Ausschrei-
bungsunterlagen entwickeln EDV-Partner
Anwenderprogramme gemadss den Spezi-
fikationen des NPK Facility Management.
Damit soll sichergestellt werden, dass die
Textbausteine moglichst bald auch in di-
gitaler Form angewendet werden konnen.

Unterschied NPK Facility Management
und NPK Bau:

e unterschiedlicher Aufbau der
Systematik

e unterschiedliche Anwender-
programme

Um gezielt auf die individuellen Be-
dirfnisse der Anwender eingehen zu
kénnen, werden fir den NPK Facility
Management separate Anwenderpro-
gramme entwickelt.
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«Mit dem NPK Facility Management machen wir einen
wichtigen Schritt fur eine effiziente Zusammenarbeit im FM.»

IM GESPRACH MIT EINEM FM-PROFI

Robert Schneider, dipl. EL. Ing. ETH, Facility
Management, Geschaftsleitung Amstein +
Walthert Zirich AG, Vorstandsmitglied IFMA
Schweiz, Mitglied der Begleitgruppe als Ver-
treter der IFMA.

Herr Schneider, Sie verfiigen liber eine
langjahrige Erfahrung im Facility Manage-
ment. Welche Bedeutung hat diese Bran-
che in der Schweiz? Wie sehen Sie ihre
Entwicklung?

Robert Schneider: Das Facility Management
hat in der Schweiz eine grosse wirtschaftli-
che Bedeutung - die Branche setzt jahrlich
iiber 10 Milliarden Franken um. In Bezug
auf die Anzahl der Beschiftigten erreicht
die FM-Branche Grossenordnungen der Bau-
wirtschaft. Oft wird vergessen, dass es im
Facility Management nicht nur um die Be-
wirtschaftung von Gebduden geht, sondern
auch um das Schaffen einer optimalen Ar-
beitsplatzinfrastruktur. Davon profitieren
viele Arbeitnehmer. Wenn ich die Entwick-
lung in den vergangenen 15 Jahren betrach-
te, stelle ich eine Professionalisierung fest,
die mit einer laufenden Kostensenkung ein-
hergeht. Fur die Zukunft wiinsche ich mir,
dass der Fokus nicht nur auf die Kosten, son-
dern wieder starker auf die Qualitét der Leis-
tungserbringung gerichtet wird.

In welcher Phase des Leistungsmodells
SIA 112 sollte das Facility Management
einsetzen?

Das planungs- und baubegleitende Facili-
ty Management, das die zukiinftige Bewirt-
schaftung in den Bauprozess einbezieht,
muss bereits in der Phase der strategischen
Planung beginnen. Mit der Anfang 2010 in
Kraft getretenen Empfehlung SIA 113 «FM-
gerechte Bauplanung und Realisierung»

wird dies erstmals auch vom SIA so fest-
gehalten. Das heisst, dass die FM-Planung
eine Planungsdisziplin ist, vergleichbar mit
der Gebdudeautomationsplanung. Lebens-
zykluskosten-Betrachtungen, Betriebsfiih-
rungskonzepte und rdumliche Aspekte der
Bewirtschaftung missen sehr frith einge-
bracht werden, damit sie die Planung noch
beeinflussen kdnnen. Die operative Bewirt-
schaftung kann dann spéter im Projekt ge-
plant werden.

CRB und IFMA Schweiz arbeiten im Be-
reich Facility Management schon langer
eng zusammen. Was ist der Hauptnutzen
dieser Zusammenarbeit?

Die IFMA Schweiz verfigt dank ihrer Mit-
glieder mit langjahriger Erfahrung im FM
und der internationalen Vernetzung iiber
ein hervorragendes Wissen im FM. CRB
bringt die entsprechende Erfahrung bei
der Standardisierung und Gliederung von
Leistungen, aber auch in Bezug auf die Ver-
marktung mit, sodass sich die beiden Or-
ganisationen optimal ergénzen. In diesem
Zusammenspiel haben wir bereits das Pro-
zess-/Leistungsmodell ProLeMo, das Modell
Lebenszykluskosten oder eben den NPK Fa-
cility Management erarbeitet.

«Der Fokus sollte wieder starker
auf die Qualitat der Leistungs-
erbringung gerichtet werden.»

Welche Bedeutung hat die Standardisie-
rung in der Leistungsbeschreibung allge-
mein und in Bezug auf die Beurteilung von
Lebenszykluskosten?

Durch die Standardisierung der Leistungs-
beschreibung im Facility Management soll
auch in diesem Bereich ein rationelleres
und effizienteres Arbeiten ermdglicht wer-
den, da Ausschreibende und Anbieter die-
selbe Sprache sprechen und sich rascher
verstehen. Der Ansatz ist vergleichbar mit
dem NPK in der Bauwirtschaft. Durch eine
einheitlichere Leistungsbeschreibung wis-
sen die Auftraggeber bei der Vergabe von
Leistungen genauer, was sie erhalten, und
die anbietenden Firmen kdnnen mit besse-
ren Kennzahlen einfacher kalkulieren.

Die Leistungsbeschreibungen des NPK Fa-
cility Management beziehen sich auf die 54
ProLeMo-Prozesse. In einer zweiten Pha-
se sollen zusétzliche Prozesse erarbeitet
werden. Welche Prozesse kdnnte man sich
hier vorstellen?

Das Prozess-/Leistungsmodell ist auf die
Nutzungsphase von Immobilien ausgerich-
tet. Natiirlich gibt es noch eine Reihe ande-
rer Leistungen im Bereich Services, z.B. im
Umfeld eines optimalen Arbeitsplatzes, die
hier ergdnzt werden konnten. Die Anwender
der Leistungsbeschreibungen haben aber
bereits jetzt tber Wiederholungs- und Re-
servepositionen die Moglichkeit, bei Bedarf
eigene Texte zu erganzen.

Welche Bedeutung hat die Anwendersoft-
ware fiir den neuen NPK Facility Manage-
ment?

Eine gute Anwendersoftware ist sicher eine
wichtige Voraussetzung, dass mit den Text-
bausteinen effizient gearbeitet werden kann,
insbesondere wenn es gelingt, auch Mengen-
gerlste wie m? zu reinigende Fliche - z.B. aus
FM-Systemen —einzubinden. Das Wichtigste ist
aber, dass die standardisierten Textbausteine
angewendet werden, und grundsétzlich kann
der Anwender sie auch selbst in entsprechen-
de Ausschreibungsunterlagen einbinden.

Wie beurteilen Sie dieses neue Arbeits-
mittel im internationalen Vergleich?

Ich stelle fest, dass unsere Arbeitsmittel in
der Schweiz eine sehr gute Qualitdt haben,
dies zeigt auch das Echo im Ausland auf un-
ser Prozess-/Leistungsmodell oder auf das
Lebenszykluskostenmodell. Ich bin tber-
zeugt, dass wir mit dem neuen Arbeitsmit-
tel wiederum einen wichtigen Schritt fur
eine effizientere Zusammenarbeit im FM
machen und mit einer soliden Grundlage
hier einen Meilenstein setzen.

Welche zusitzlichen Arbeitsmittel konnten
in diesem Umfeld noch erarbeitet werden?
Weiteren Handlungsbedarf sehe ich bei
einer Standardisierung von Nutzungskos-
ten und bei einer einheitlichen Darstellung
von MengengerUsten in der Ausschreibung.
Um die bereits erwdhnte Qualitatsdiskus-
sion weiterzufiihren, kénnte ich mir auch
ein Projekt in dieser Richtung vorstellen.
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Die neuen Kapitel des Normpositionen-
Katalogs NPK.

Ab Ende Jahr konnen Sie acht vollstandig
iiberarbeitete NPK-Kapitel fiir lhre Aus-
schreibungen einsetzen. Um welche Kapi-
tel es sich dabei handelt und was neu ist,
erfahren Sie hier.

(ga) Insgesamt umfasst die NPK-Ausgabe
2012 ein Tiefbaukapitel, zwei kombinierte
Kapitel fiirden Hoch- und Tiefbau sowie fiinf
Hochbaukapitel. Alle neuen Kapitel sowie
vierzehn weitere NPK-Kapitel enthalten im
Abschnitt ooo die Vergiitungsregelungen
und Ausmassvorschriften. In den neuen Ka-
piteln wurden sdmtliche Positionen iiber-
prift, dem aktuellen Stand der Technik an-
gepasst und — wenn notig — redaktionell
verbessert. Im NPK 152 «Rohrvortrieb» wur-
den die Bezeichnungen der Rohrmaterialien
den giiltigen EN-Normen angepasst und die
neuen Betonbezeichnungen eingefiihrt. Im
NPK 121 «Sichern, unterfangen, verstarken
und verschieben» folgt die Reihenfolge der
Abschnitte neu dem Bauablauf.

Neuausgaben Hochbau

In den NPK-Kapiteln 343 «Hinterliiftete
Fassadenbekleidungen», 361 «Geneigte Da-
cher: Vorarbeiten, Riickbau und Instandset-
zung» sowie 363 «Geneigte Dicher: Unter-
konstruktionen und Deckungen» werden
die Abmessungen der Faserzementpro-
dukte neu mit Breite X Héhe angegeben.
Ansonsten gab es in diesen Kapiteln ver-
schiedene Anpassungen wie zum Beispiel
die Abstimmung der Holzklassierung auf
ein neues Lignum-Merkblatt (343, 361) oder
die Aktualisierung der Preiskategorien fir
Faserzementprodukte (343, 363).

Das NPK-Kapitel 381 «Holzbau: Tiiren und
Tore» wurde inhaltlich vollstdndig tberar-
beitet und auf die anderen Holzbaukapitel
abgestimmt. Neu enthilt es auch Schiebe-
und Brandschutztiiren. Das neue Kapitel
eignet sich fiir die Beschreibung von Tu-
ren und Toren im Holzbau oder fiir Renova-
tionen von Tiiren und Toren aus Holz oder
Holzwerkstoffen.

Mit dem neuen NPK 774 «Brandschutzein-
richtungen» kénnen jetzt auch Rauch- und
Warmeabzugsanlagen RWA, Rauch- und
Feuerschutzabschliisse sowie Loschanla-
gen beschrieben werden. Ausserdem wur-
den Signalisationsschilder sowie Markie-
rungen erginzt.

Sanierung Fraumiinster Ziirich. Geriist: FARKAS Geriistbau AG,
Architekt: Architekturbiiro Fassler + Partner AG, Ziirich; Foto: FARKAS Geriistbau AG.

Was sonst noch neu ist

Mit den NPK-Kapiteln 742 bis 747 aus dem
Bereich Transportanlagen stehen die ers-
ten sechs Hochbaukapitel zur Verfiigung,
die mit Verglitungsregelungen und Aus-
massbestimmungen im Abschnitt 0coo er-
ganzt wurden.

Eine weitere Neuerung ist die Aufnahme
von eco-Positionen. Erste NPK-Kapitel (117,
237, 342, 361 und 363) enthalten speziel-
le Positionen zum 6kologischen Bauen. Sie
unterstiitzen Planer dabei, 6kologisch in-
teressante Materialien und Bauleistungen
beim Devisieren mit dem NPK zu erkennen.
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Auf der Grundlage der vom Verein eco-bau
zur Verfiigung gestellten eco-devis wurden
Materialien und Bauleistungen, die in etwa
die gleiche Funktion aufweisen, mitein-
ander verglichen. Die Beurteilung bertick-
sichtigt sowohl Herstellung, Verarbeitung
und Nutzung als auch die spatere Entsor-
gung. Die Materialien mit den geringsten
Umweltbelastungen sind als 6kologisch in-
teressant gekennzeichnet. Materialien und
Bauleistungen, die eine Mittelstellung zwi-
schen den Materialien mit der geringsten
und der hochsten Umweltbelastung ein-
nehmen, werden als 6kologisch bedingt
interessant bezeichnet.

Weitere Informationen zu den neuen NPK-
Kapiteln finden Sie unter www.crb.ch. Unter
der Rubrik CRB-Standards stehen verschie-
dene Anwendungshilfen bereit, zum Bei-
spiel Benttzungsanleitung, NPK-Informa-
tionen, Nachftihrungen und Merkblitter.

Die NPK-Ausgabe 2012 auf einen Blick
114 D/12 Arbeitsgeriiste

121 D/12
152 D/12
343 D/12
361 D/12
363 D/12
381 D/12
774 D/12

Rohrvortrieb

Holzbau: Tiiren und Tore
Brandschutzeinrichtungen

Sichern, unterfangen, verstarken und verschieben

Hinterliiftete Fassadenbekleidungen
Geneigte Dicher: Vorarbeiten, Riickbau und Instandsetzung
Geneigte Dicher: Unterkonstruktionen und Deckungen

NPK-Kapitel mit Vergiitungsregelungen und Ausmassbestimmungen im Abschnitt 000:

131 D/12
133 D/12
183 D/12
214 D/12
241 D/12
246 D/12
247 D/12
315 D/12
742 D/12
743 D/12
744 D/12
745 D/12
746 D/12
747 D/12

Zaune und Arealeingdnge

Ortbetonbau
Spannsysteme

Kleingiiteraufziige
Fahrtreppen und Fahrsteige

Lawinen- und Steinschlagverbau

Lehr-, Schutz- und Montagegeriste

Vorgefertigte Elemente aus Beton und kiinstlichen Steinen
Standardaufziige fiir Wohnbauten

Aufziige fir Geschéftshiuser, Hotels und Krankenhéuser
Lastenaufziige mit Personenbegleitung

Instandsetzung und Schutz von Betonbauten
Instandsetzung und Schutz von Mauerwerk aus Natursteinen

Hubtische, Verladestationen und Spezialaufziige

In verschiedenen Kapiteln der Kapitelgruppen 400 und 500 wurden Anpassungen an den
neuesten Stand der Technik sowie an neue Vorschriften und Produkte ausgefiihrt. Sie wer-

den in elektronischer Form veroffentlicht.

Neues NPK-Kapitel fur Geruste.

Die grossten Verdanderungen gab es beim NPK-Kapitel 114 «Arbeitsgeriiste». Hier wurde nicht nur der Titel gedndert, sondern es gab
auch eine Reihe inhaltlicher Neuerungen. Imre Farkas, Mitglied der NPK-Begleitgruppe, informiert uns iiber das Wichtigste.

Wie wiirden Sie die Ausgangslage
beschreiben? Welches waren die Griinde
fiir die Uberarbeitung?

Imre Farkas: Das alte Kapitel war zuletzt in
den Jahren 1996 bis 1999 tiberarbeitet wor-
den und entsprach den heutigen Vorschrif-
ten nicht mehr. So war die im Jahr 2000
in Kraft getretene Bauarbeitenverordnung
BauAvV, welche die gesetzlichen Grundla-
gen enthilt, noch gar nicht berticksichtigt.
Dann waren im alten Kapitel zum Beispiel
noch Spenglergeriiste aufgefiithrt, die-
se sind aber heute nicht mehr zugelassen.
Auch Begriffe, technische Vorschriften
und Ausmassbestimmungen entsprachen
nicht mehr dem aktuellen Stand. Deshalb
war es notwendig, das Kapitel an die BauAV
und an die neuen EN-Normen anzupassen.

Auf welche Schwierigkeiten sind Sie
gestossen?

Im Rahmen der Uberarbeitung des Kapitels
wurde beschlossen, auch die Ausmassbe-
stimmungen neu festzulegen. Dann wurde
deutlich, dass auch die Norm SIA 222 «Ge-
riste — Leistung und Lieferung» revidiert
werden musste, da Norm und Leistungs-
verzeichnis aufeinander abgestimmt sein
miussen. Jetzt sind beide Grundlagen neu,
das NPK-Kapitel wird Ende Jahr publiziert,
und die Norm SIA 118/222 «Allgemeine Be-

dingungen fur Geriistbau» sollte Anfang
2012 ebenfalls bereitstehen.

Welches sind die wichtigsten Neuerungen
aus der Sicht des Anwenders?

Hier sind sicher die neuen Ausmassbestim-
mungen an erster Stelle zu nennen, dann
die Anpassungen an die heutigen techni-
schen Normen und an die Bauarbeitenver-
ordnung. Auch die neuesten Vorschriften
der Suva sind berticksichtigt worden. In-
haltlich wurde nichts Neues erfunden, aber
durch eine bessere Gruppierung, durch die
Gliederung in Gerusttypen und die Zu-
sammenfassung der Gerustergdnzungen
fur alle Typen wurde vieles vereinfacht. Im
Unterschied zu vorher gibt es jetzt mehr
geschlossene Positionen, dies macht es fur
den Anwender einfacher. Die Anzahl Posi-
tionen hat zugenommen, aber das neue
Kapitel ist sicher anwenderfreundlicher.

Welche Leistungen kdnnen mit dem neuen
Kapitel beschrieben werden und welche
nicht?

Die Abgrenzung ergibt sich schon aus den
neuen EN-Normen. Arbeitsgeriiste und
Schutzgeriiste, welche vom Bauherrn bei
Neubauten und Renovationen fiir verschie-
dene Zwecke und Arbeiten mehrerer Unter-
nehmer bestellt werden, kdnnen mit dem

neuen Kapitel beschrieben werden. Tragge-
riiste oder Triblinen sind nicht Gegenstand
dieses Kapitels. Ich denke, dass etwa 95%
der heutigen Gerustarbeiten damit prob-
lemlos beschrieben werden kénnen.

Wer kann von den Neuerungen am
meisten profitieren?

Wenn sich die Planer mit der neuen Norm
und den neuen Ausmassbestimmungen
auseinandersetzen, sehe ich einen grossen
Vorteil fir sie: Sie kdnnen bereits aufgrund
von Planen das Vorausmass bestimmen
und so korrekte, praxisnahe Leistungsver-
zeichnisse erstellen. Wir haben uns dafir
eingesetzt, dass es moglich ist, das Voraus-
mass ab Plan zu erstellen. Jetzt geht es da-
rum, dies in der Praxis auch umzusetzen,
hier muss noch Uberzeugungsarbeit ge-
leistet werden. Vielleicht wird es eines Ta-
ges, wenn die Pldne auch digitalisiert sind,
so weit kommen, dass das Vorausmass auf
Knopfdruck erzeugt werden kann.

‘JM.

Imre Farkas, FARKAS
Gerustbau AG, Zurich,
war als Vertreter des
SGUV (Schweizerischer
Gerustbau-Unterneh-
mer-Verband) Mitglied
der NPK-Begleitgruppe.
Erist auch Mitglied der
Kommission SIA 222.

%
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Der neue CRB-Webshop - Standards a la carte.

Im neuen Jahr geht es richtig los! Ab Janu-
ar 2012 kaufen Sie lhre Standards bei CRB
im neu gestalteten, dreisprachigen Web-
shop schneller, einfacher und den NPK
«a la carte» ein. Mit dem funktional liber-
zeugenden, unkomplizierten und optisch
ansprechenden Webshop wird das Online-
shopping bei CRB noch attraktiver.

(pk) CRB-Standards, Schulungsunterlagen,
NCS-Produkte und zahlreiche weitere Ange-
bote beziehen Sie zukiinftig am einfachsten
im CRB-Webshop. Dank hilfreicher Produkt-
abbildungen und griffiger Inhaltsbeschrei-
bungen finden Sie rasch, was Sie suchen; der
Bestellvorgang ist selbsterkldrend.

Stellen Sie sich Ihren individuellen NPK zu-
sammen! Mit der Auswahl zwischen ver-
schiedenen Lizenzmodellen bietet CRB sei-
nen NPK-Nutzern neu die Moglichkeit, die
einzelnen Kapitel, die Anzahl Arbeitsplat-
ze sowie die Sprachwahl selbst zu treffen
und so ganz flexibel ein massgeschneider-
tes Leistungspaket zusammenzustellen.
Ausgehend von Ihrem individuellen Be-
darf wéhlen Sie Ihre Kapitel aus und profi-
tieren so von einem optimalen Kosten-Nut-
zen-Verhiltnis.

So gehen Sie beim Kauf einer NPK-Lizenz vor
Besuchen Sie den CRB-Webshop: www.crb.ch
- Shop

Wihlen Sie in der Rubrik Normpositionen

den Bereich «Lizenzen Normpositionen-

Katalog NPK» aus und entscheiden Sie sich

zwischen:

a) Lizenz mit vorselektierten NPK-
Kapiteln (z.B. «Vorselektion Baumeister
Hochbau»)

b) Lizenzen mit freier Auswahl der NPK-
Kapitel

Bei beiden Varianten steht es Thnen frei, be-

liebig viele NPK-Kapitel in der Ihnen angebo-

tenen Vorselektion individuell auf Thre Be-
dirfnisse anzupassen oder hinzuzufigen.

Das System zeigt Thnen entsprechend der

ausgewahlten Datenmenge automatisch die

dazugehorige Lizenzklasse und den Preis an.

Wenn Sie Thre NPK-Selektion abgeschlos-

sen haben, wéahlen Sie die gewiinschte An-

zahl Arbeitspldtze pro Sprache aus, klicken
anschliessend auf «Warenkorb» und sen-
den Thre Bestellung ab. Sie erhalten um-
gehend eine Bestdtigung per E-Mail, in der

Thre Bestellung aufgefiihrt ist.

Freuen Sie sich anschliessend auf Ihren

individuellen NPK. Nachdem Sie unseren

Vertrag CRB-Datennutzungslizenz und Ih-
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ren Zugangscode fiir den direkten Bezug
via Internet erhalten haben, kénnen Sie
rund um die Uhr Anpassungen und Erwei-
terungen im benotigten Umfang an Thren
Daten vornehmen.

Das neue Lizenzmodell

NPK Unlimited

Die Lizenz fir Allrounder. «NPK Unlimi-
ted» bietet uneingeschrinkten Zugriff auf
sdmtliche NPK-Daten in einer Sprache. Alle
NPK-Kapitel fiir Hochbau, Tief- und Unter-
tagbau sowie Gebdudetechnik stehen zur
Nutzung bereit. Generalisten, Bliros mit
weitreichenden Planungsauftrigen oder
Totalunternehmer sind mit dieser Gesamt-
l6sung bestens bedient.

NPK Limited

Die Lizenz fir Profis mit umfassenden Pla-
nungsaufgaben. Architekten oder Ingeni-
eure, die umfangreiche Projekte in ihrem
Fachgebiet bearbeiten, brauchen eine gros-
se Anzahl ausgewihlter NPK-Kapitel. Mit
«NPK Limited» steht eine ausreichende Da-
tenmenge zur Verfiigung, die nach eige-
nen Wiinschen zusammengestellt werden
kann. Die «NPK Vorselektion Hochbau»
und «NPK Vorselektion Tiefbau» dienen als
erste Vorauswahl, die anschliessend noch
angepasst werden kann. Mit NPK Limited
stehen IThnen mehr als die Hilfte aller NPK-
Kapitel zur Verfigung.

NPK Limited Starter

Die Lizenz flr Spezialisten. Anwender, die
sich auf eine bestimmte Branche speziali-
siert haben, kommen mit einer kleineren

Menge an NPK-Daten zurecht. «NPK Limi-
ted Starter» erlaubt es Spezialisten, die fur
ihr Arbeitsgebiet wichtigen NPK-Kapitel aus-
zuwahlen. Zahlreiche branchenspezifische
Vorselektionen erleichtern die rasche Aus-
wahl der geeigneten Kapitel (z.B. Baumeis-
terarbeiten Hochbau, Landschaftsarchitek-
tur oder Ingenieurwesen Briickenbau). Auch
hier besteht die Moglichkeit, die Vorselek-
tion beliebig anzupassen, einzelne Kapitel
zu l6schen und andere hinzuzufiigen.

NPK Selected

Die Lizenz fir gelegentliche Nutzer. Wer
nur selten mit den NPK-Daten arbeitet,
kann sich mit «NPK Selected» ganz einfach
einzelne, frei wahlbare NPK-Kapitel lizen-
zieren lassen. Es werden eine Grundgebiihr
sowie der Einzelpreis des gewéhlten Kapi-
tels verrechnet.

Eine Lizenz umfasst jeweils einen Arbeits-
platz und eine Sprache. Der NPK steht auf
Deutsch, Franzosisch und Italienisch zur
Verfligung.

Davon profitieren Sie als CRB-Kunde:

Mit dem Kauf einer der oben genannten Da-
tennutzungslizenzen sind Sie berechtigt, auf
Wunsch zusétzlich die entsprechende kom-
plette Druckausgabe des NPK zu Vorzugs-
konditionen zu beziehen. CRB-Mitgliedern
steht dieses Angebot mit den vorteilhaften
Mitgliederkonditionen zur Verfigung.
Wiinschen Sie eine personliche Beratung?
Wir helfen Ihnen gerne dabei, das fir Sie
optimale Lizenzmodell auszuwédhlen und
zu gestalten.

Telefon +41 44 456 45 45, info@crb.ch
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CRB-Fachtagung mobilisierte die
Tessiner Baubranche.

Im Palazzo dei Congressi herrschte am
27. Oktober 2011 Grossandrang. Mehr als
200 Baufachleute wollten sich die Ausfiih-
rungen der hochkaratigen Referenten zu
aktuellen Bauthemen anlasslich der CRB-
Fachtagungin der Siidschweiz nicht entge-
hen lassen.

(ka) Ende Oktober hatte CRB die Tessiner
Bauschaffenden nach Lugano eingeladen.
Die Tagung wie auch die vorgédngige Pres-
sekonferenz standen ganz im Zeichen zu-
kunftsorientierter Arbeitsinstrumente fiir
die gesamtschweizerisch enorm wichti-
ge Wirtschaftsbranche. Mit dem Tagungs-
thema traf CRB im Tessin den Nerv der
Zeit: Uber 200 Baufachleute lauschten den
spannenden Ausfithrungen der Referenten
zu den Methoden und Mitteln einer erfolg-
reichen, kosteneffizienten Bauplanung, -re-
alisierung und spéteren Bewirtschaftung.
Die tiberraschend grosse Besucherzahl lag
weit iber den Erwartungen und der Ka-
pazitit des grossen Saales des Palazzo dei
Congressi, der spontan mit zusitzlichen
Stihlen ausgestattet werden musste.

Mario Orsenigo, Ingenieur und Projekt-
leiter bei Alptransit Bodio sowie CRB-Vor-
standsmitglied, erdffnete die Pressekonfe-
renz. Mit dem Prisidenten Max Germann
und der Direktorin Pia Kasper stellte sich
die dynamische Fiithrungsspitze von CRB
den Medien personlich vor. Die Normen
und Standards fiir den Hoch-, Tief- und Un-
tertagbau sowie fiir die Gebaudetechnik
und deren Anwendung im Baualltag inte-
ressierten die Anwesenden ebenso wie die
neue Online-Plattform als aktuelle Bezugs-
quelle. Die vollzihlige Anwesenheit der
Vertreter der wichtigsten Stidschweizer Ta-
geszeitungen bestatigte die Bedeutung die-
ses Tessiner Branchenanlasses.

Besonderes Gewicht verlieh beiden Ver-
anstaltungen die Anwesenheit von Marco
Borradori, Regierungsrat des Kantons Tes-
sin und Direktor des Baudepartements.
Mit seiner Teilnahme an der Pressekonfe-
renz und mit seinem Referat unterstrich
er die Wichtigkeit einer Standardisierung
von Bauleistungen und -qualitdt. Seine
Ausfihrungen zum Thema «Die 6ffent-

Die neun Referenten v.L.n.r.: Silvano Steib, Tiziano Vanoni, Marco Borradori, Pia Kasper,
Mario Orsenigo, Max Germann, Eloisa Vacchini, Giuliano Anastasi, Enzo Vanetta.

liche Hand und die CRB-Standards» ver-
anschaulichten eindriicklich die Not-
wendigkeit, standardisierte Grundlagen
fir ein professionelles Offert- und Kos-
tenmanagement anzuwenden. Ganz be-
sonders betonte er, dass dies nicht erst
bei der Umsetzung des Bauprojekts, son-
dern bereits bei der Auftragsvergabe gel-
te, fordern sie doch die Vergleichbarkeit
und Wettbewerbsfahigkeit zwischen den
Anbietern.

Ein weiteres Highlight der Tagung bilde-
te die Prisentation des Ingenieurs Giulia-
no Anastasi und der Architektin Eloisa
Vacchini zu einem prominenten Bauwerk:
Anhand der gemeinsam realisierten Keh-
richtverbrennungsanlage von Giubiasco
erlduterten sie die Vorteile der modularen
Gliederung dieses Bauprojekts wahrend
der Planung und Umsetzung. Die Kom-
plexitat von Zweck und Aufgaben der An-
lage bedingte im Kontext mit den bauli-
chen Dimensionen und Anspriichen eine
intensive Zusammenarbeit zwischen In-
genieur- und Architektenteam. Die CRB-




Arbeitsmittel lieferten fiir beide Seiten die
tragfahige und zuverldssige Basis dazu.
Mit deren Hilfe konnten die dusserst an-
spruchsvollen organisatorischen Belange
und Abldufe pro Modul optimal koor-
diniert und kosten- sowie zeiteffizient ab-
gewickelt werden.

Auch Tiziano Vanoni und Max Germann
gelang es, mit engagierten und aufschluss-
reichen Vortrdgen rund um die Tatigkeit
der Planer und den Einsatz der CRB-Ar-
beitsmittel die Aufmerksamkeit der Besu-
cher zu fesseln. Mario Orsenigo fiithrte die
Teilnehmer mit einer professionellen und
sympathischen Moderation durch die ge-
samte Tagung und am Ende konnte Enzo
Vanetta, der Priasident des Comitato Sviz-
zera italiana, ein begeistertes, zufriedenes
Publikum verabschieden.

Die Direktorin Pia Kasper begriisste iiber 200 Baufachleute.

Ein Trio fUr die Planung der Lebenszykluskosten.

Mit der neuen dreiteiligen Publikation
«LCC Leitfaden», «LCC Handbuch» und
«LCC Anwendungsbeispiel» unterstiitzt
CRB eine ganzheitliche Kostenbetrach-
tung durch alle Phasen des Planungs-
und Bauprozesses.

Die Investitionskosten stellen nur einen
Bruchteil der Kosten dar, die eine Immobi-
lie von der strategischen Planung bis zum
Ende des Lebenszyklus auslost. Deshalb ist
es notwendig, von Anfang an die Grundla-
gen zu kennen, die sich auf die Investitions-
sowie auf die nachfolgenden Nutzungskos-
ten auswirken. Die Ermittlung, die Priifung
und der Vergleich dieser Kosten setzen Stan-
dards voraus, die es ermoglichen, auch hier
nachvollziehbare Kennwerte zu gewinnen.
Der «LCC Leitfaden» bildet den tibergeord-
neten Rahmen zur Verstindigung und Pla-
nung der Lebenszykluskosten. Dabei deckt
er die Planungs-, die Realisierungs- und die
Bewirtschaftungsphase ab. Er baut auf der
nationalen Praxis auf, berticksichtigt aber
auch internationale Entwicklungen. Der
Leitfaden richtet sich an Eigentiimer, Inves-
toren, Bewirtschafter, Nutzer und Planer,
die sich mit Lebenszykluskosten auseinan-
dersetzen. Initiiert wurde das Projekt durch
den Fachverein fiir Bauékonomie und Ma-
nagement im Bauwesen AEC-FMB. Mit der
Einbindung der Koordinationskonferenz
der Bau- und Liegenschaftsorgane der of-
fentlichen Bauherren KBOB und der IFMA
Schweiz sind wichtige Partner beteiligt.

Im «LCC Handbuch» geht es vor allem
um die Unterhaltskosten-Ermittlung. Es
fasst verschiedene schweizerische und in-
ternationale Studien zusammen, indem
es Kostenkennwerte zur Instandhaltung
und Nutzungsdauern benennt, die auf die
Norm SN 506 511 «Baukostenplan Hoch-
bau» abgestimmt sind.

Im «LCC Anwendungsbeispiel» wird der
Umgang mit diesen Kostenkennwerten
und den Nutzungsdauern anhand eines
Beispielobjekts anschaulich erlautert.

Bis Ende Februar 2012 ist das Trio zum Ein-
fihrungspreis von CHF 232.90 (anstatt
CHF 274.-) erhiltlich. CRB-Mitglieder erhal-
ten zusiatzlich 15% Rabatt. Bestellungen im
CRB-Webshop oder unter +41 44 456 45 45.

Vernehmlassung eBKP-H und
eBKP-5 abgeschlossen.

Nach Abschluss der Vernehmlassung hat
das Normenkomitee die eingegangenen
Beitrdge bearbeitet und entschieden, die
Elemente des Spitalbaus in den Baukosten-
plan Hochbau zu integrieren. Eine weite-
re Neuerung ist, dass der Bereich Gebaude-
technik mit der Gebdudeautomation einen

grosseren Stellenwert einnimmt. Die prak-
tischen Erfahrungen, welche die Anwen-
der des Baukostenplans seit 2009 sam-
meln konnten, bildeten die Grundlage fir
die Neuerungen. Die neue Norm SN 506 511
Baukostenplan Hochbau (2012) ist ab Januar
in Deutsch erhaltlich.

i
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CRB-Fachtagung und
CRB-Generalversammlung 2012.

Am Mittwoch, 9. Mai 2012, findet im KKL
Luzern ab 13.00 Uhr eine Fachtagung statt.
Im Anschluss an diese Veranstaltung laden
wir Sie zur 50. ordentlichen Generalver-
sammlung von CRB ein.

Reservieren Sie diesen Nachmittag und
Abend bereits jetzt in Threr Agenda, wir freu-
en uns Uber Thre Teilnahme. CRB-Mitglieder
erhalten eine personliche Einladung mit de-
taillierten Angaben zum Programm.

Symposium «Fritz Haller,
Architekt und Forscher».

Am 15. und 16. Mdrz 2012 organisiert die
Professur fiir Architekturtheorie der ETH
Zurich in Zusammenarbeit mit dem Fach-
bereich Architekturtheorie des Karlsruher
Instituts fir Technologie (KIT) ein Sym-
posium zu Leben und Werk des Architek-
ten Fritz Haller. Anlass ist die Ubergabe des
Fritz-Haller-Archivs an die ETH. Ziel des

Symposiums ist es, ausgewdhlte Bauten
und Projekte Hallers zu zeigen und dabei
sein Denken in einen tibergeordneten Zu-
sammenhang aus Kunst, Wissenschaft und
Technologie zu stellen.

Weitere Informationen: Dr. Georg Vrachlio-
tis, vrachliotis@arch.ethz.ch

NPK: Vernehmlassungen
Fur folgende NPK-Kapitel wird eine Ver-
nehmlassung durchgefiihrt:

NPK 113 «Baustelleneinrichtung»:
Mitte Februar bis Mitte

April 2012

«Instandsetzung und Schutz
von Betonbauten»:

Mitte Februar bis Mitte

April 2012

«Bauarbeiten fiir Werkleitun-
gen»: Anfang Dezember 2011
bis Anfang Februar 2012
«Abdichtungen von Bauten
unter Terrain und fiir Briicken»:
Mitte Febr. bis Mitte April 2012
«Ortbetonbau»: Recyclingbeton,
Januar bis Februar 2012

NPK 131

NPK 151

NPK 172

NPK 241

Anmeldeformular unter: www.crb.ch,
Rubrik: News/Vernehmlassungen/NPK.

Weitere Informationen:
CRB, Silvana Valsecchi,
Tel. +41 44 456 45 72, sv@crb.ch

CRB-5chulung.

Die Schulung der CRB-Standards ist in drei
Stufen gegliedert: Die Basis vermittelt das
Grundlagenwissen, die Stufe Praxis richtet
sich an alle, die Leistungsverzeichnisse er-
stellen, und bei den Extras geht es um die
Vertiefung spezieller Kenntnisse. Im ersten
Semester 2012 werden nebenstehende Kur-
se angeboten.

Weitere Informationen und Auskiinfte:

Christina Opper,

Tel. +41 44 456 45 23, co@crb.ch,
Anmeldungen per Mail an
Moénica Novoa, mn@crb.ch

CRB-Standards Basis.

Kosten: CHF 430.—, inkl. Handbuch
«Bauleistungen beschreiben und
Baukosten ermitteln»

Ziirich, Di,, 28.2./6.3.,13.30-17.00 Uhr.
Bern, Mi,, 21./28.3.,13.30-17.00 Uhr.
Winterthur, Di., 10./17.4.,13.30-17.00 Uhr.

CRB-Standards Praxis.

Kosten: CHF 760.—, inkl. Ringbuch «Vom
Bauprojekt zum Leistungsverzeichnis»
Unterentfelden, Tiefbau, Do., 12./19.1,,
08.00-16.30 Uhr.

Bern, Hochbau, Mi., 4./11./18./25.4.,
13.30-17.00 Uhr.

Winterthur, Hochbau, Di,, 8./15./22./29.5.,
13.30-17.00 Uhr.

CRB-Standards Extras.

Kosten: CHF 610.—, inkl. Ratgeber «Baukos-
tenplanung: Theorie und Anwendung»
Ziirich, Mi,, 25.1./1./8.2.,13.30-17.00 Uhr.
Luzern, Mi,, 16./23./30.5.,13.30-17.00 Uhr.

Crashkurse.

Kosten: CHF 350.—-
«Kostenplanung Tiefbau»
Ziirich, Mi,, 21.3.,13.30-17.00 Uhr.
«Elementarten HB/TB»

Ziirich, Mi,, 16.5.,13.30-17.00 Uhr.
«NPK Facility Management»
Ziirich, Di,, 19.6.,13.30-17.00 Uhr.

Neuer Prasident des SIA.

Am 11. November 2011 haben die Delegierten des SIA Stefan Cadosch zum neuen Prisidenten gewdhlt. Der gebiir-
tige Biindner tritt die Nachfolge von Daniel Kiindig an, der nach zehn Jahren engagierter Tatigkeit zurtickgetreten
ist. Stefan Cadosch ist diplomierter Architekt ETH/SIA und Betriebswirtschafter HTA Chur. Seit 1999 leitet er zu-
sammen mit seinem Partner das Architekturbiiro Cadosch & Zimmermann in Ziirich. Mit seiner fachlichen Kom-
petenz, seiner Leidenschaft fiir die Architektur und die Ingenieurbaukunst sowie mit seiner breit gefacherten
Vernetzung konnte der 47-jahrige Cadosch sowohl die Findungskommission als auch die Delegierten iiberzeugen.

Wir gratulieren dem neuen Prédsidenten unseres Trdgerverbandes
und wiinschen ihm viel Erfolg!




